“Det ska vara ratt insats vid

I bérjan av 2019

drog Agro Sormland

i gang projektet
"Affarsutveckling,
innovation och in-
ternationalisering i
tillvixtorienterade
hastrelaterade fore-
tag”. | mittenav junii
arvardet dags for av-
slutningsworkshop pa
Stromsholm.

I projektet har tolv foretag
deltagit, och syftet har varit
att hjilpa foretagen med
sin innovationsprocess och
samtidigt testa om det inn-
ovationssystem som finns i
dag matchar behoven.

- Vi beviljades projekt-
pengar for att undersoka
innovationspotentialen
inom hdstndringen, och
samtidigt ta reda pa om
nuvarande stodsystem sva-
rar upp mot behoven av stéd
i utvecklingsprocessen. Vi
gor det i skarpt ldge, det vill
saga tillsammans med hést-
foretagarna. Det dr sa vilag-
ger upp vara projekt i Agro
Sormland, sdger projekt-
ledaren Cilla Krantz fran
Agro Sérmland och Agro
Ost.

Innovationsforskaren
Asa Oberg har varit process-
ledare, och hon berittar att
de som grund jobbat med
en princip som hon kallar
“insidan ut”. Dér utgar man
fran personens behov och
bygger pa med vad andra
kan tillfora.

- I bérjan hade vi langa
moten med var och en av

] = < ‘

S R

| det 2,5 ariga EU-finansierade projektet "Affarsutveckling, innovation och internationalisering i tillvixtoriente
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rade hastrelaterade foretag” har man

iskarpt lage utvdarderat dagens innovationssystem for att se om de gynnar innovationer inom hastbranschen. Snabbhet, flexibilitet, tillit och att ta

hjilp av olika typer av féretag dr nagra framgangsfaktorer enligt processledare Asa Oberg och projektledare Cilla Krantz.

deltagarna for att forsta per-
sonens foretagsbehov och
liv. Sedan boérjade vi sakta
bygga en gemenskap och
tillit till varandra i gruppen,
sager Asa och fortsitter:

o

- Manga innovationspro-
cesser blir ganska avskalade
fran hjartat och det person-
liga, da far man ofta inte det
som gor att det blir en inn-
ovation, alltsd hjdrtat, dri-
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- Hela hastbranschen har blommat upp under pandemin. Vi har varit lyckligt lottade
i projektet, det ar ko pa varenda ridklubb, det finns inte hastar att kopa och priserna
okar. Folk rider mer an de nagonsin har gjort. Pa det viset har vi haft tajming med
projektet och att driva hastféretag, for det har inte varit sa har kul for alla branscher,
sager Mari Zetterqvist Blokhuis som tillsammans med Charlotta Mantell startat

foretaget Riders Position.

Rider’s Position

Charlotta Mantell och
Mari Zetterqvist Blokhuis
utvecklar appen Rider’s
Position Coach, en person-
lig digital coach i mobilen
som ger feedback pa ryt-
tarens sits med fokus pa
takt, balans och liksidig-
het. Ryttarens smartphone
samlar in rorelsedata, och
nér appen dr klar kommer
ryttaren fi realtidsfeed-
back direkt i horlurarna
under ritten.

- Vivill hjdlpa ryttare att
utveckla sin optimala sits,
for att varna héstarna och
bidra till en battre ridsport,
sager Charlotta.

Vad har projektet gett er?
— Dels ett fantastiskt nat-
verk, vi kommer ju att fin-
nas for varandra. Sedan
har vi fatt massa bra
utbildning, allt fran digi-
tal insatsstyrka till fore-
lasningar om finansiering.

Alla Dbestandsdelar for
att kunna skapa ett fram-
gangsrikt start-up, svarar
Charlotta.

Vad har varit bast?

- Jag tycker det hir sista
aret ndr vi fatt vélja lite och
varit i lite mindre grup-
per. D4 har man kunnat
paverka lite mer, och de
forelasningarna har varit
riktigt skarpa, sager Mari.

vet och orken. Det dr ocksa
svart att som ledare leverera
ratt spetskunskap om man
inte kdnner personen.

P4 triffarna har de job-
bat efter en modell som

Pt

Equused

Jennie Vornanen driver
Sveriges storsta second-
hand for hastsaker. 2017
startade hon butiken och
genom projektet har hon
nu dven en webbutik.

Varfor ville du vara med i
projektet?

- Det var for att jag hade
idéen om webbshoppen, jag
ville gora det enkelt for folk
atthandla. Da hamnade jag
hér och fick hjdlp med ratt
kompetens.

Asa sjilv har tagit fram.
Modellen kallas fér HIR,
vilket star for hjdlpen i rum-
met, och bygger pa hennes
forskning.

- Varje deltagare far tva

Jennie Vornanen driver i dag Sveriges storsta hastsecondhand utanfér Torshalla.

Vad har varit svarast?
- For mig sa har det varit
att vaga ta plats och gora
det till min marknad. Jag
har haft jdttestor hjilp av
gruppen. Folk har tryckt pa
och knuffat mig 6ver kan-
ten ndgra ganger. Sd det har
varit till jattestor nytta.

Aven logistiken har varit
en utmaning, som Jennie
fatt hjalp med genom pro-
jektet.

- Det dr inte bara att
paketet ska skickas, det
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minuter pa sig att beritta;
det hir jag, det hidr haller
jag pa med, det hér 4r mina
utmaningar och det hir
behover jag hjilp med.

De andra deltagarna har

ska goras rent, annonseras,
hinga i butik och packas.
Det ar logistik hela vigen
som har varit en utmaning
att10sa, men jag har knutit
jattemanga foretag till mig
genom projektet. Alla har
velat hjdlpa mig med mitt
problem, sa nu kan jag ta
emot utrustning utan att
behova aka och himta den
sjalv.

dérefter med hjélp av post-it
lappar i olika farger fatt
markera om de kan hjilpa
personen med sin utmaning
eller inte. Gron lapp betyder
att man kan hjalpa till, gul
att man star infér samma
dilemma och réd att man
inte kan hjélpa till i dag.

- Deltagarna har milt
tvingats att respondera
pa den andras behov och
kédnsla. Har man sedan tio
grona lappar da vet man att
man har tio personer man
kan ringa for att fa hjélp. Det
blir en kraft dir, siger Asa.

OLIKA FORETAG

De har ockséd haft gemen-
samma utbildningsblock,
som byggts pd med indivi-
duell utbildning anpassad
efter de olika foretagens
behov. Utbildningar har
varit inom bland annat
ledarskap och digitalise-
ring, och efter gruppens
onskemal blev det stort
fokus pa silj och mark-
nadsforing.

- Vi tog bland annat in
duktiga séljare, hade en
utbildning om strategi for
sociala media och en finan-
sieringsutbildning. Vi har
dven anlitat affarsutvecklare
och jurister da det i slutet
har kommit manga bolags-
fragor, berittar Asa.

- Vi har ocksa kontaktat
foretag med spetskompe-
tens inom olika omraden,
exempelvis material sa som
plaster, tillagger Cilla.

Att jobba snabbt och flex-

ibelt, och anpassa insat-
ser efter individuella behov
menar de dr viktigt och har
gett spetskunskap som upp-
skattas av deltagarna.

- Det ska vara ritt
insats vid ratt tillfalle.
Processledaren ska béadda
for att de hér stjirnorna kan
fortsdtta gora det de vill, och
stotta med rétt saker. Det ar
en matchning mellan vad
detdr du behover och vad vi
kan lagga till. Om den har
personen sdger dpplen sa
ger vi den dpplen, inte nagot
annat, sager Asa.

GJORT ANNORLUNDA
Att de valtatt plocka in fore-
tag fran andra branscher
som experthjilp ar nagot
som dr ovanligt i det nuva-
rande innovationssystemet.

- Nidr manidag pratar om
innovationssystem sa tanker
man pa vissa aktorer, exem-
pelvis olika inkubatorer eller
statens aktor for foretags-
utveckling, Almi. Men vi
har utvidgat det begreppet
och sdger att det maste vara
andra aktorer med ocksa.
Man behover spetsen, och
dethittar vi oftaiandra typer
av foretag, sager Cilla.

Normalt brukar man
dven blanda deltagare fran
olika branscher, men hir
valde de att avgrdnsa till
histrelaterade féretag vil-
ket de menar har varit vér-
defullt.

- Jagérabsolutinne pé att
vi maste bryta stuprorstan-
ket, men hir kdnner man att

ratt tillfalle”

det finns en enorm potential
iatt de kan samma bransch.
Men da méste vi vara noga
med att vi tar in expertis
fran andra branscher, sager
Cilla.

ANVANDA ERFARENHETERNA
Projektet avslutas nu men
Cilla berittar att det finns
planer pé en uppfdljning.

- Vidr intresserade av att
starta ett nytt pilotprojekt
med nya deltagare, och testa
ett innovationssystem ut-
efter de erfarenheter vi har
fran detta projekt. De som
nu deltagit har ocksé erbju-
dit sig att utgora en resurs i
ett nytt projekt, till exempel
som mentorer.

Vilka delar vill ni vidareut-
vecklai ett nytt projekt?

- Jag tanker pa det har med
spetskunskap, att verkligen
fa till matchningen pa ritt
satt sa det inte blir for all-
mint. Man ska traffa ritt i
varje individuellt fall. Sen
flexibiliteten och snabbhe-
ten, "behover jag det har nu
sa ska jag fa det nu”. Inte om
négra veckor, avslutar Cilla.

ISABELLA ODMARK
isabella@ja.se
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Janina Henningsson driver franchiseféretaget Hastvagen dar hon aker hem till
hastagare med en plattformsvag och vager samt gor hullbedémning pa hastar.

Hastvagen

Drivs som franchise av
Janina Henningsson.
Histvagen dr en mobil vig-
tjanst och hullbedomning
for histar.

Varfor ville du vara med i
projektet?

- Jag behévde mentor-
skapet, jag kdnde att jag
stod och trampade pa stal-

let. Jag ville ocksd at nit-
verksfunktionen, och
bolla med andra som slass
med samma entreprenors-
utmaningar.

Vad har projektet gett
dig?

- Utbildningarna och fore-
lasningarna har varit jét-
tebra. Sen att tréffas, bolla

med varandra och hora
varandras utmaningar -
da hittar man andra vigar
som man inte har tinkt pa
innan. Folk har kontak-
ter i sin tur som har varit
varda mycket. Sen att man
inte tappar fokus pa samma
satt, annars ar det latt att
det rinner utisanden.

Ovriga foretag som deltagit i projektet ar Stall Melbo, Félfabriken, Equumconsulting,
Rheva, Westbergs Hovsjukvard, Denni Design, OptiAnimal, Scopey App och Staby Gard/

Whinny.

Las mer om projektet och de olika féretagen pa www.hastinnovationer.se



